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Stichiimg Vripsiigers en Mantelzong Coenlrabe Alrmars

BESTUURSVERSLAG OVER 2021

Algamesn
e Stichiing Vrifwilligers en Maniotzong Centrabe Ainere is pevestipd In Almers en hesfl o volgenda doetstalingen
= werstarken an onhwikkelen van vrijadilige inzel s sbmere;
warsiarkan, vedichien en ondersteunen van mantelzorgers in Almare. Todaniy dat zi) met vosdoaning
hun mantalzanglaken kunnen wiveeren oonder overbalast ba faken;
= bisdar wan batakanisval wiwilligerswerk, gedichl op endersiauning van selfredzaambeid. hel
bevrarderan van de eigen krachi ven burgars en hat bivorderan van parbicipatia;
LETArAGES VAN &N Infermele werkwijze. waarin wipwilfigers, mantelzorgers en hat sociale rEwerk esn
Bedangrijice plaals innemen,

Binnen d¢ VMCA ziin alle medewarkers, whijwillige sn belasite samen verantwoordelijh voor de reaksabe van ders
doedstallingen,

Do VMOA Is door de belestingdinnst aangamartt als ssn Algemeen Nul Beogonde [nsteling en aldus geregsirend aks
MBI

Beestuur sn dirschaur

Da VMCA is gen stichling an nee't van 1 [anuad 2021 tot en met 30 december 2071 sun bastuur dat beleid op
heofdlijnen vasistell an foeseht houdt op de uitwooring van deze bedeidsdinen, Het bastiour stalt ander preesir il jaarplan,
et jaarverslag en de jsarekening vast &0 is belast met de benoermirg en et ontsiag van de drecleur-besuurdes, Het
#ar 2021 stond in het taken van sen fransis van bestuur naar Raed van Commessariesen (hlema RvC), Mol ingang van
F1 december 2021 heolt or man statuiaire wizighyg plaatsgevonden wasrmes oe direclaur ssn direckeur-bestudrdar is
gevorden en hat voormalige bestuur is petransformesrd nasr een RvC. Vioor deze transilie is de OR uitvoerig betrokken
genvees] 0 5% ook de accountant geconsultbecrd. Mot de ransilie nas: sen FvC healt de Rv ook besioten lot het
mistellen van sen honorarium, met lensgwerkende krachl vanal 1 januan 2021, Het hanorarium bodraagt € 4.500 voar de
vt zibar a0 € 3000 woor de owverlge cormmissarissen.

Cw samenstelling van het bestuun'BeC was in 2021 als volgt
Kanin Gatar [voorzimer)

Erwin Hiatdamnd

Irmad Moukaddim

Elign win Poomen

Christinn Wisdeman

Hell bestuur heofl in 2021 vifl reguliene vergederingen gabad en bk sirategische sexsies. Dasmanst = a aanmaal
overieg gewees! mel de ondermemingsraad. Er (s senmaal bestuuriijk overieg mel wethouder Bosch gewases!, Bestuur on
directie maken levens dewl uil van de Almesrse baaliberekng Pusliek Veranteoonden,
Ondeswerpen die dil jair san e orde gewsest zijn in het bestuur zijn; jaarsiukicon, planning en conlrel cycius,
alternatiove financieing, rendrappodtage, de doorontaikkeling van de wikieams en de organisatorische samanwerking
e de convenantpariness, digilalisaning, de ontwickeling van eon niews platiorm, r-Beanding, personeslsopbors, hot
nicuwe Weldinskader en de bijibehomnda hazuinigingen, hel ealileitsbelsid en de tansitia van aen bestuur naar een
Raad van Commissanssen

Het bestur bestuur wigens de govemance code van de branchegeganisutio Socmal Wark Nedartand. In hed kader van
g code heell hel bestuur in decambar de jaarjiae zeffevaluatie gedaan. In decemnber iz tevens sen voorgangsgesprek
gevoerd luasen Twee laden van hat bestuur en de directeur, De dogelijkse leding = m handan van de thans direcleur-
bestuurder, Jery Sonlskouy. De VIATA heeft sen dénkoppige direche
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Ssching Vripwiiigens en Mantelzong Cenlrale Atmere

Corona

Begin 2020 s da gahate wereld, inclsbel Nederland en Almerns, getroen doar sen onpakende pandemie. De impact van
cofona op ante samaenkedng Is groot. En dat geldt evensess voor onze organdsatie. De verschillendo corgnarichihjngn en
hijseharsnde lockdowns habben onze sarmenkeang ingrjpend weranderd. Aan het begin van de coronacrisis habben we
gemmkl dat veel Nedarianders maer naar elkaar ojn om gaan kijken, Er was sk soraka van een groot esntal
initiafienan waarkd sprake was v vripailige inze; inmaddeals is meda door de angst voor covid-19 het santel wipwilligers
sleads schaarsar. De waardering voor sorgwerkars groeide an ook ons vak is benoemd 1ot een beroep visn cruciaie
wagnde. Voor de VIMCA betekende deze coronaperioda dal ef in kora tijd op oen volstrekt andere manier gewsrkt maest
gaan worden, Yoo fysicke ontmostingen wanen nisl moer mogalijk, waardoor wark 0p een andene manier is ingewid. Er
& ean grote slag gemaakt vw.b. de digitalisering made dankzij de Imoering van Office 365 en Workplacs. In
vestchillende gevallen s het halams mat maogelijk grvsast sen passend alematie! vl e werken. Daamass: is hel santal
aanmaldingen van hulpaanbieders in Akmene sinds hat bagin van de coronaperiote gegroed. Vian boodechappanhilp tol
weiiotr naar Ziekenhuis of dagbestadingsactivieiten. Taged fertlid merken wij op dat veel hulpyragers opmarkan dat de
digitale contacten niet afdoende zijn om de pabruikelijis fesiske ormastingen te venangen. Vamyvege de strikie
cofenavoorschrilen is die druk be manteizongars toegenomen. Omdatl vee formels inzel vamsspe dazs masrogelen nict
miesr door kan Qi is de roap om manletmargens en vriwiligers groter on sterker pewordan. Homwed hist met bohulp van
digitale middien sevoudipar is gewarden om grote bijeenkemsicn le orgeniseren, markan wi op dal het berolk van de
Admeerders die voorhesn meander in baskd Waren nu nog sterker vermindard [kl e zn.

Vcantwoording

Door middel van deres aarekanng on hat bijbohorends inhoudeide japvinsag (It haseen venca-radar nl) lagt de
VICA op een ransparanis wilze varantwoording of an formele en informale parnars. Da middelen 2in ingezel om het
Almeerse vripvdiigerswack tn bavorderan on te versterken, om zirvolle en aantrekicelijke vripwEigersactiviteilen on
projecien ts arganisanan an om de exportise op het gebied van mantetzong zodanig ult ta dragen, zodat mantelzorgers op
ean betskenmvolla manker lun mantelzorglaken kunnen wivosran zonder dat 7ij cverbelast raken. De migdolen 2in ook
ingerel om de wiktaamsa te bemensen en hiermee cen bidrage te leveren aan de dosistellingen van de wilkleams. Sinds
rmaar 2018 lavert da VIACA ook haar Bifdrage san bt wikissmmanagamant.

Dran WRACA feg ok verantwoording of fegenover gemeente Almena sn mastschappeljke partners, 0., door maddel van
variploassiag an inode kwalitabskring Publick Vienantwoorden,

Expioilatiesabic

D WMCA, sluil 2021 af met aan positie? exploitaberesuitaat van € 908. In 2020 behaalde de VMOA sen posdiel resulias
van € 449,188,

In 2021 kwamaen de todale baten op € 3.111,114 logen € 2,931,432 1n 2020, He! aandeal van de subsidie van de
Gameenta Almars hierin hadrosg in 2021 $6%, in 2020 was di 98%.
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Shchting Vrpitigers on Mantelzorg Contrate Alrnans

Feeoprofial an dsiconesene

De YMCA ks esn maaischappalijin organisaie en kiest voor een ris-co-aversa an hehoudands positie, D organisate
straeft e naar de finencle slabilfed] te waarborgen 2n hear repulstin (e bescharmen an harlsen daarkdi een
plannirgshioneon van wif jaar.

Dioor het treffan van veormeningen of resenves kunnen ns:co's vioeghitis in ao financi@he verantwoording schibasar
worden gemankt. Er zijn achtar ook risico's die niet bebeersbaar zjn an niel voorzrien kunnen worden. Vool als daze
fi%k0's aen Elruclures doorwerkang nebbon, din struciurels aanpasssngan fn o8 exploitatie nodig. Omidat g
mEngassingan Hid veegan zijn financidle bubiors nodig. e VACA hiaft voor haar risicoprofied de volgends risicogeblesen
benpamd:

i. Simbaielt van de subsidieverianing

D VIMCA s nagenoeg volledig athankelik van de door de Gemeants Almere verstreklo subsidie. Substantise verlagerng
of gehael wagvallen. Jeidt tof reductie van hel aanal maedessrkars waarsmer de VIACA als goed warkgees krachiens
wetgeving haar verplichtingen (ranskievergosdingan| aan haar medewerkers dieni na te komen. Dok het uitblifven, in de
ilgeapan laren, van siruciurele on daehe indaxaring van de jaadilkse subsidic vormi, dogr het net B row o et ca0-
afspraken. aen risico voor het med de dazelide omvang kunnen voortzetien van de denstverimning an kan govolgen
hebben voor e noodzavesk prachie personsle omvang Daamaas slaal de gemesnts Alman voor son stevigs opgave
om hel structurele miljoemerbike op de begroing tenig te dringen. De gemeante heeall hisrvoor fwee knoppen: hil
verhigen van bastngnkomsien of he! vislagen van siructurcle ullpaven. Wanneer de permieanta klest voor hel verlagen
VA o Mruciuneln uitgaven is et niel ondankbase dat ook in onze secion bezuinigd ral wordan.

2. Arteidsverhoudingan

Door de ontwiliedlingen in hat socinal domedn en de zich verder onbwikkelnnde diensneriening van de VASCA kan hel
gebouren dat medewerkan nind langer passan | de functie die zi uilosfenen. Dasmass Kunaen arbeidsconficien
optraden. In besde silualies kan de VMCA overgaan ol onlslag van de werknamer. De gevalgen hiervan vormen een
fenarciodd fsion voor de VMCA a0 veesisan sen Inereikende bufier,

3, De grater grosende ated

Almere 15 wen fonge Bn dynamische stad die niog altijd bR grosen. Dn lestale viif jaar ks Amere met 10% in aantallen
bewonens gregrosad an de venwachling s dat dil aentad de komends paricde mel dezetfda mate 2ol blijven toenemen.
Admere krijgt hiendoor een efesds maer grootstodelijk karakier (mel mogslijk bijbehonsnde karakieristickan) an hat aantsl
IMHOTIETS WAANVODT vorzisningon moolen worden geboden stijgh mes. Er wordt mamentesl bij de gemeants gean
fakening gahauden mat varhoging van subsidie op basis van da groat van de slad, zogensamde bevolkingsunigands
volrzieningan. Op hat moment dat fiel subsidichedrag niat man stijgt met de groel van de stad. kan dal consaquantos
nabben op de kwvalitelt of intensied van onee diensharening

4, Veranderend socladl domein

D transitie van hat Sociaal Domein zal de komands jaren reker fog decrwerkan. Dil kan ook consaquantias habiben
voar de VMCA. Deze verandenigen Zijn nog moeiik in rsioo’s te vertaken, maar de kans dat de VBACA wordt
geconironteend met de financiéle govoigen voor de rsicoraserve is niet denkbeeldiy. Concrest werkt de gemeents Almers
aan de implementatic van oen nieuw walzijnskader dat in 2021 door de gemeenteraad is iasigesislo. Daamaast staal
het Socisal Domein aanaionlifs onder druk, Med Sskostien an overschiijdingen birnen de Jeugowel an de WO, Fgt hat
risico op de loer it in loenemenda male farmsle faken worden overgehevidd naar Bsl mformels cinest ket vervelgens
de idramuraliseringsopgave in hel voorudzicht, waarl mesr Nedelondiers vanuit sen beschermide woonomgeving raar
woonisien verbaezen, (s de versachbng dal de druk op het Soclaal Domein zal loenemen Dok higrvoor geld! dat het
rislco op do ot ligh dal Fvmele 2org an ondersteuning word! overgeheveld naar mformels ondacsteuncrs. Wij hechten
éraan bo benadrshen dat mersen Almece maken, masr erkennen legelijkertid dal ret alis inemole inzet door vripaillipers
AN B ol Wondan dﬁmﬂﬂ!ﬂ.

De gemeente wrkend dal mogelijke veranderngen binnen het sociale domein het baiangrijkste financiéle risic warmi voor
de WMGCA,

Eind 2021 staal de Egaisatierassrve gemosnte Almere op € 242.381. Dat is 8% van do doar de Gemeents Almare
werstiokia subsice. Gelat op de nisuvn spelrogeds dient de VACA dit terug ta dringen naar 10% van de subsidia, Hat
besluur marit heerbij of 481 8¢ Slodds minder ruimibe s voor innovabe an nisuwe inftistieven: deamass! kunne dooe dess
baweging tegenvwalers minder good worden opgovangan,
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Sfichting Vrilwilligars & Mantelzorg Centrale Almene

Vooruliblik op 2022

D gamisanie Almers heefl vaor 2022 con subsidiebodrag van & 3.015 435 ber beschikking gosteld aan de VMCA
Daamaas! neef de gemeente 10estemming gegeven voor hel aamsandsn van sn desl van egafsaliercsens gameants
Almiare (tw.v, € 60,000]) en ioczegging gedaan voor beschkbaar sislion van incidentele middelen (€ 50.000) Lo, de
orfwikkeding vin e riuw digitanl pletform “Almens voor Elkaar

mﬂwngm:ﬂndammmmmum B Ouengs hipdragan gedjl aan de laclen waardoor per salds sen nihil

Ondertekening RvC en diractio

ALMERE, 1€ maart 2022
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021

na resulsatheslermming

ACTIVA

Vaste activa

Immabericle vasls oot
Matcaithe vasie activa

Viettende activa

Creefige vorderingen
Chsbvilainen
Crnvarlopenide peliva

Liquide middelen

{1
2

{1]

Stichling VrijwEgars en Mantalzang Centralie Almere

31 decamber 2021 31 december 2020
€ € £ €
3155 o454
46 559 20,082
49,754 49511
11,725 144,081
55,803 £0.804
87528 204,869
856.500 25104
973.782 L]




Slichiing Vilgwilligers ¢n Manelzong Canlrale Almens

3 docember 2021 31 decembrer 2020
€ £ L) £
PASSIA
Reserves en fondsen {5}
Egalisatierasarve gemeants Almere 242381 398,126
Alparmeng rasang 121 584 16.82¢
Bastammingsiandsen 4451 44,531
Bestemmingsreserves 70547 44 483
478,008 503,566
Hortlopende schulden {89
it nen ar.ezr 73,159
Belastingen an premles soclale
wETTRkari T ir4 552 173.682
Clvarkge schiulden FIEF4 97T
Orwariapends passing 208631 185 56
404 784 476208
T3 TE B0 174
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Subsidies gemeenie Alrmen
Crrarige balen

Lasten

Paraonals lasten
Afgeha vt
Qverige lasten

Fimanciiie asten
Exploitatieres ultast

Resultastbestamming

Epalsatieresnre geemsanls Almars
Adgarmene Pesarve

Breste mirmi rugir e e
Bestemmingsiondsan

e Trgs Ok
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Slichling Vrijwiligers en Manielzong Cealrale Almana

Realisatie 2021 Bogrofing 2021  Reafisatis 2020

€ £ €
™ 3001, 7as 2914954 72912800
{8} 109.379 B4.7 72 BBE2S
1111114 2950026 2981432
iy 2 403045 2358873 2.303.483
(1 AT 548 14,500 41,070
{1 656 370 503,327 S8 743
3106 068 3.023.700 2.931.306
3,240 1,200 940
908 25,874 48,186
-2,951 - 48511
11.819 2 16,426
5,062 . 028
- - 5,123
a06 : 45,186




Stichiing Vripatiigers on Martelzcrg Canlrale Alme

a GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMENE TOELICHTING

Dosistelling van de stichiing

Dz Stechiling Vriwilligers sn Manisizong Centrade Adrere s3ell zich len dosl;

= virslaen an ontwikiaien van wifadllige inzel in Almene;

= versterikan, verlichien en onhdersteunan van manfetzongers in Almene, zodenig dat 2ij mal waidosning
Fun manielzorgiakan kannen ditkearan sonder overbelast o raken;

- bledan van babekeniavol wijwiligerswerk, gericht op ondersteuning van sedredraambaid, hat
Cavardenen vEn O aegan ket vam burgers en bt bevordensn wan part icipate;

» Uildragen van san anformale werkwijze, waarn vripwillgers, menteloongers sn het pociale netwerk een
belangrijlon plaats innpmen.

D gehanisarde grondslagoen van weardering en resultmalbepaling zijn ongewijzigd getkaven len opzichio van vorig jaar.

Da vargelikende citers van het weorgeande boekisar zijn, waar nodig, slechts gua rubricering war

wargalidngsdosteinden aangepast,

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemmdan

De activa an passivh worden, voor zover niet anders vormeld, géwaardeerd lsgen nominale waarde. Bij hat cpsteben van
o8 janrrakaning ceent de laiding van de siichting, cversenkomsty algemenn geldends grondelagen, bepaside schattingen
an verondersisliingen te doen die medebepabend Zjn voor de opgenoman bedragan. De feltelijke resultaten kunnen van
dasn schattingan afadlon,

Die faserekening is overesnkomslig Richiim voor de Jasmvensiaggeving C1 “Kleins Organisatics -zonder-winsiaireven™
apgaateld,

immateriéle vaste mctiva

Dw irnaterife vaste acliva worden pewaardesnd op hat badrag van de bostede koston, verminderd mel de cumyiatiovs
afschrijvingen en indien van tospassng mel byzondens wadrdeverminderingen. Ce jaarlijkse afechrijvitigen badragan sen
v perceniage van de bestede kostan, De aconomischa ievensduur on de afschijvingsmethode worden asn bat since
it @ik bogkjaar apnisus bedordestd.

Uitgaven voor ontwikkeling van producten of dienslan worden goactivesrd als waarschijnkik is dal dere producian of
diensten commencieel en technisch suooasvol ullen 2in (dat wil 2eggen: aks hét waarschinijk s dat economische
voordelen worden behankd) an de kosten belrorwbaar kunnen worden vasigesteld, De geactivesrhe kosten van
ontwikkeling wonden alpascheven over de verwachte sconomische levinsowr van de destatreflande productin an
dgnstin. Dnaerzoskskosten wordan verwarst in de winsl-en-vediesrokening.

MatariEle vaste activa

D maledile vasies acliva worden gewssardesrd op verkrijgings- of vervaarnbgingsarniz, wrminderd mal de comudatiove

afschrijvingen an indien van loepassing met bi;zondere wasrdevermndenngen. Da atschrijvingen worden gebaseerd op
de verwachte gebrekeduur en wonden bergkerd op basis van ean vas] peroantaga van de verkrigings- of

WA %, rekaning haudend met con ovendueds restwvaands. Er wordt alpecchrevan vanal hel mommend van
ingerukneming,

Vorderingen

Vordesingen worden gowaardeerd logen de nominsle waands, tanzij de kestprls afwilkl van de nominale waarde. In dat
oeval wordt de vordering gewaardeernd legen geamortisesrda kosipriis. Afwdikinges tussan de kesipriis en de nominais
waande kunnen onder meer onlstaen door (dsjegio of irensactiskostan, indban nodlg word! rekening geholden me!
bizondere waardevermindaringen, waennder voorzsianingan voor oninbaarhaid.
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Stichiling Vripwligers en Manbetzong Canlmala Almbne

Liquide middobemn

De houste middelan woddish gwasrdeord tegen nominale waarde of, ek beperkingen in de vrip baschikbaameid doartoe
aaniesding pevan, op san lagens wanrde.

Kortlopende schulden

Schuldan wordan gewaardoerd fogen de nominade wisrde, ienz] de waarde bi] hel ontstaan van de schuld afwijkl van de
nominale waarde. in dal geval wordl de schuld gewanrdeend tegen de gaamortiseerde kostprils, Afwijkingen tussen de
kostprils an de nominale waarde kunnen onder mear onlstasn door (de)ams of Fransactiokoston.

Omzetbelasting

D stichting is voor een aantal acliviteiten belasfingpichlig woor de Omizethaiassng,

GRONDSLAGEN VODR BEPALING VAN HET EXPLOITATIESALDO

Algemeen
Hel resuRaat wondt bepaaid aks het verschil van de op hat versiagaar betrakiing hebbende babon en lastan mel

inachineming van de hiervoor gencomade waardenrngsgrondsiagen. Lactan die hun oorsprong vinden in het versiagisar
wodan bn aanmenking genamen sodra deie voormsnbaar Zijn,

Het resultaat wordt tevens bepaald met machinerming van de verwerking van ongoroeliseende waardevarandaringan van

op redhe waarde pewsardoorde.

- vasigoedbeteggingan,

= efwchir vioende ectiva opgencmen effacten.

Pensitenen

D Stichiing haell wvoor haar werknamirs msn 10 ¢ pensicenrageling. Hiervoor in amnmarking komends
weiknemerg hebban op de penslosngeachligde ijd recht op pensioen op basis van hat gemiddeid verdiends [oon

berekend over de jaren dat da warknamer pensiion hee®t opgebouwd b de Stichling. Da verplichtingen, welke
woorivioeien uit dece rechien van haar persaneel, Zijn ondergebracht b hel pensinenfonds Zorg an Welzjn, De Stichting
betaad] hrvanr pramias waatan 50% door de wersgever wordl betaald en 50% door da werknesmer,

De: pensioantachien worden jaancs geindexserd, indin ¢n voor zower da dekicngagraar van iel sensioanfonds [het
vmrmogen van hat pensicenicnds gedeald doof haas Minancidhe verplichtingen) ol toetaat, Do dekkingsgraad bedroeg
wind decemaer 2021 (106.6%) [december 2020 92.6%). De maandeljkss dakiingsgrand wordt mot ingang van 2015
berekand als gamiddaide van de sclusle dekkingsgraden van de voaralgaande twaall maanden, Met de mastregelen it
hat in maard 2017 geactualiseerds horstelplan sireeft PR2W naar ean dekkingsgraad van 124 3% in 2026, Jaariks dient
ean nieuw plan be wonden gemaakl geficht om de beoogde dekkingsoraad te beralken,

D Seichbing Rt goen verplichting 1ot hed valdoen van ganvullanda bipdragen in geval van een tekort by pensioanlonds
Zong en Walrijn, anders dan het effect van hogers loekomsGge pramias. Het batraft een bedripfstkpensicenfonds.
Darhatve wardt het pensioen in de jaarekening verwerkl als ziindes aen loagezegds bijdrageregeling,

Afschrijvingen

D afschrifvingen op de matende vasle ectiva om berskend door middel van vaste perconlages van de verkrijgings- of
vervaandigingspris, op bashsvan de verwachies gebroiksduur, rekenimg hosdend Ml oen oveniuehs resiwaards.
Bostoainstan en -verliezen b verkdop wen matenaie vasie acliva zin begreoen onder de afachivngen,

Vennootichapebeslanting
Du stichting is niet belaslingplichtiy voor vennootschapahedasting.

A T B = 13-
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Stichiing Vipealligers en Mantelzong Caentrale Almers

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA
VASTE ACTIVA
1. Inmaterible vaste activa
Kosgten varn
ontwikkeling
e
Boekwearde per 1 januari 1021
Verkrijgingsgcs 18815
Cumufalieve afschijvinpen an oven ge waardswsmindenngen =T L
2459
Hl.:llhi
Afschaipvingen 304
Boskwaarde par 31 december 2021
1 5 18915
Comulatieve afschrijvingen en overige wssnberarmindenngen 15760
3.155
Afschrijvingeparcentages
b
Heslen van ontwikeling 333

D ktten woor aftvwikkeling bolrefen kosten voor het ontwikkalen van dp niscws webske De website s 1n 20019
gebrulk genamen en afschrijving vindl plaats in 3 ar.

. _—
g A =13 -
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2. Materiile vasty sctiva

Boskwaards per 1 januari 202
Kpsipri|s
Cumiilalisve aschifvingen en waardevenmindennges

Mulaties

invesieringen
Datinvesioringon
Afschrijving gesinvesteringen
Atschrifvingen

Boakwaarde per 31 decambaer 2021
Kostiprijs
Cumulatiove afschaijvingen en waardeverrnindpringan

Afschrvingspercentages

= T -

Stichling Wniwiiligers en Mantalrong Cenlrale Amere

Iwentarks
€

T8 46T
=141.415

40051

AT a3
-Hdd
Addq
=11.245

f.548

23 A
181 817

46558

3333



Stichling Vrpwilligas an Mantalzorg Conlrale Admcre

1 Owerige vordaringan

31-12-2021 31122000
€ £
Owerlopende acilva
Weraekgringspremias 5456 55,033
Trangitiwvergoadingan 17000 -
Huur Gemeents Almars 18.421 =
Chvarnige overlopenda BElvE 14,925 5878
55803 E0.508
4 Liguids middalen
Ratosank BS5.7ET T25.064
Kars ra T30
B5E6.500 725784

D kquide middelon wordon gewaardeard legen nominale waarda. Da per 31 decoemnber 2021 sanwezige Hiquide middsien

slann de stichiing ber vrije beschikking.
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Hichting Yripwiligers an Mantelzong Cenlrale Almera

3112202 21-12-20H0

L £
4 Resorves on fondsen
Egalisatierasarve gamasnte Alnens A2 561 398 1246
AloEmans FEsEng 121550 16,8206
Bestemmnganaaaras TO.547 44 AB3
Bestermmngsiondsen 44.531 44.531
ATA. #6E 503,966
261 2020
Egeafizatisresarva gempants Almane £ 3
Stand per 1 fnuan 358,126 350582
Bij. onderbesioding Eigen tijd : 14,907
Af: pestemmingsresane 50,000 25 874
Resullastbesiemmeng 2851 49511
Mutabie |_bow. Algermens fesends A 214 s
Stand per 31 decarnber 242381 6B 126

De Egalisaieresenyg gemaonte Almere mag, conberm subsidisvoonyiardan van 28 saplember 2020, niel meer zijn dan
0% van het subsidieniveau. Uilimo 2021 bedrasg! de Egabsatisrssanms gameanbs Almere B% van de tolake
subsidiebaten,

In overlog met de gemesnte Almers |5 er in 2021 een splilsing gamaakt tszen da resultalen van de vooralgaande lamn,
Do resudtaten die niet wil de subsidies van de gemesnin Amers voortvioelen, Zijn ioagevoegd aan de Algemens resenve
en onfirokien aan de Egalisateresenva gemaanbe Almara.

Algamsns rasens

Stand per 1 januari 16.828 -
FeguEmaibastamming 11.819 16.H2R
Charige mutities 0z E14 -
Stamd per 31 december 1#1.550 16,828

Vanaf 2020 wordt hed resultaat van de actviteiten die niet door de gemeanta Almers zin gefinancierd toegevoegd an de
alpermiene reservg,

J1-12-2021 31-12-2020
& £

Bastemmingsresarves
Bestemmingsreserve innavalka 3.800 5.1
Besiemmingareserve divadueal keuzshudpe 1.747 A.504
Bestemmengarazarve 2021 - 25874
Bastermmingarasarve ML vaor Elkaar _ B0.000 =

TO.547 L4485

e TGRS | - 16 -
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Sichiing Vrijwilhgars en Mantelzorg Centrabe Almans

2021 2020
Bestemmingarasanss innovatia € €
Stand per 1 januan 15.104 21.40B
Resubnathostemmng «£,304 4,304
Stand per 31 december 8800 15.104

D baslemeringsfeserve Innovats i5 gevormad om YMCA in staal e slellan fa anfarrosken walke Innovatie binnen haar
warkvalden mogelilk en nodig zijn om haar doelstelimgen te reaticeren. In 2022 ral de reseni naar vorwachling worden
aangewend voor dé¢ fmplementatie van hel dgilale plaiform ML voor Elkaar in Admens,

Besternmingsreserve individussl kouzehudget

Stand par 1 janiuar 3.505 5229
R aatho-stemming _1_?_535 «1.724
Stand per 31 decembes 1. 747 3505

e bastemmingsresene (KB s gavormd om op grond van de cao-wisgng n 2015 jaadiks 0, 1% van hed brulosalarls
inchuse! 8% vakantistonsing aan modewarkers uit e keren als onderdesl van hel indaidusal keurabudget

Bostemm ingsnesane 2021
Stand per 1 januari 5 BT .
Diobalie . 25874
Dingtredddng -25#?_'4 =
Stamd par 31 decernber = 25474
Confonm hat bashel vasisialling van RSV subsidie 2010 Is e een bealemimingsresene [ 8
De bestamminganasenie is bocoold om het tekor aan RSV 2021 le bekostigen,
Bestemmingsreserye NL voor Elkaar
Shand per 1 jsnuari = o
Ddatia &0.000 .
Stand par 31 decambes E0.000 .
De bastenmingsresanve NL voor Elkaar s gevormd met de toestermming van de gemeenle Almare woor de
mpharmeesnlatin van hal digitale plalform KL voor Ekaar in Almere,
31-12-2021 31-12-2020
€ 3

Bestemmingsfondson
Bestemmingsfonds giften Gilde B.9G68 .60
Bestammingaionds giften Stichling Videnden ShA, A5.563 35563

44,531 44 531
Bestemmingatonds giften Gilde
Stand per 1 januan A 868 18,004
Fepsikaibasiemming = 3123
Stand per 31 december a8.058 B 968

In 2020 werd Gilde fonds sangesprokan voor hisd maken van een lilm over et antstaan van hel stadshard Almens.
Dwa midideten behosiden nel aangespeokan worden in 2021 an bl ven Inzetbasr voer de tockomslige activitieten
wasnmor di longakaende subsidia ontoanskend i

b Teete ot
WL Wages ETEON




Stichting Veifaiiligers un Mantelrorg Centrade Almare

31122021 31122020
Bastemmingatonds giften Stichting Vitendon SMA é £
Sanvd por 1 januan 3565483 35,5683
Mulatie = =
Sland par 31 decernber 35563 I6.56%

Dot bestenmingéfonds ks bij de fusie van de Stichling Mantelzorg Almare an de Stichting Viijwilligers Gentrale Aimera in
2008 gevermd v de dooe Slichling Vrienden Mardetrorg Aavera (WVMA} 280 da nlalnes cfgamsatie - VDA -

overgedragen geiden,
Do middelen behoatdon niel sangesproken worden in 2021 an biven ineathasr voaar de toskomstige acthitisten
waanoor de toogekands subisada onbierekend is

& Hortlopenda schulden

Crodiieuren
Credileansn ara:2y 73159

Balastingen an premles socisle versekeringen

Omzalbalesling &8 a2

Patsioarisn 585 3124

Lacnhnffing an socdals verrasanngen 17320 176, 1B48
174.552 1734682

Cwverige schulden

Vooruilontyangen oo TIET4 b1

Onger de ovirfige schulden zijn de vooruitontvengen batan verantwoond. Het bedreft vier projecton:

- Project Jij en je Kind neett sun looptiid van septamber 2021 tol &n met april 2022, Het iotale subsidiebedrag van

€ 12149 is verantwoond ondar de vaeomaicnivangen baten,

- Noor hel project Heratelgelden Wilkiesms iz in 202 een bedrag ardvangen van € 5.000, Hiervan is € 5.299 bestesd in
2021, Het reslant sd. & 3.701 ken worden asngewsnd in 2022 en bs weranbeoond ander de vooruitontvangen balen.

- Wioor Ned project Herstelgedden Burennatwerk, IVT an VOM is in 2021 ean bedrag onteangan van € 18.250, Hinrvin is
£ 150710 bestesad in 2021, Het restant ad, € 5,240 kan worden aangowend in 2022 en i3 verantwoord onter ge
veonsilonlangen bulan,

« Vot hist projec! Hestslgeiden Coachdyou an Matching Talents isin 2021 een bedrag onivangen van € 47 000, Hervan
haselt € 11,754 bedrekking op 2027 an € 35 250 0p 2002 in 2021 Is en bodag van € 9820 bestesd. Hal restant ad.

€ 1,821 en de loegereqde pelden voor 2022 ad. € 35 350 kunnen worden aangeawend (n 2022 en 2ijn veranbaoord oncer
da vonnuitnnheangen haten,

- Up da projectan Kedenzong Dementie (€13.485), Administratiove sprearuren (E162), CoachdYou (€148), SuperCool
{€607 | an Taal in Hule (1.006) is sprake van cen (erugbetaahwerplichling, aanpezien ef sprake is van sen rsuliaat groter
dan 5% van de subskfiabaten van de gemisente Almer,

Overlopends pazsiva
Vakantisdagen BR.Z85 E0.900
Loopbaantisdget AB5AG 38027
Creprige schaidon en overopende passiva a1.801 Bo.TTE
20BE. 631 180 564
L :f'*_!d 5 . = '|H =
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SHchting Vripwiligpers en Manlalzarg Canlrala Almians

Higt in de balans cpgenomen verplichtingen

Meerjarige financidle verpichiingen

Liesntias

In ageil 20 is pon owereenkomsl aengogaan voor licanties. D financidls vl ichling woor 2022 betrefl € 1.513. Hal
contract b aangegaan woor el onbepamith oplbpd.

In decembar 2021 is VMCA sen sarmarwerking aangegaan mgl NL voor Elkaar, De kosten voor da invastering
bedtagar € 25,757, De jaarfise koslen bedragen € 47,335, De overssnioma! i BEnGacaan voo! 8en perode van 3
mar ronder tussentixdse opregy ngsmogelkheden,

Huwur

nzake sen huyrcversenkomst betreffende hetl pond Wagenmakernaan 32-53 te Almare (s e2en jaarikse fnancéls
warplichting aangegaan van € 73.684. De huureversenkomat is per 31 december van ieder jaar opzegbaar mel sen
opreghermifn wan & maanden,

Leans

Por 1 juli 2020 s een leaseovereenkomst aangegaan voor aen hwestal mullifunctionsle kopioermachings met aen lsophjd
van acht jaar. De firanciéhe verplichting voor 2027 badraagt € 8.639. De verplching met ten looptijd langer dan 1 jaar
maar ke dan 5 s bedraegt € 34,5538, De verplichéing met sen looptijd lange: dan 5 faar bedraegt € 12,958,
Takefoancentrale

D WMICA heefl in november 2017 da talnfooncantrale venangan door een exdem beheerde lelefodncentraie. Os nisrvoar
gesiolen ovensenkoms! heetl sen fooplijd van een jaar met stlzwigende verlemging 101 wedercosegging. Voor 2022

B gagl dhe Minanchithe warplichling € 7 134,

Koffis aulomaten

I juni 2015 15 sen gversenkamst aangegaan voor de huur van een twestsl koffle aulomaten mat sen loopfijd van 10
jaar. De financidls varplichbing woor 2022 bedraagl € 572, De venschling el pen loophid Enger dan 1 jaar maar korber
dan 3 jmar badrasgl € 2 288 De verplichiing mel sen loopsiid langer dan 5 mar bedraagt £ 811

TiMobile

In akiabar 2020 I8 eon abonnement afgesioten bij T-Mobile red sen looptijd van 24 maandan. Da financifle verplichiing
voor 2022 bedraagl € B.031. De verplichting miet een looplijd lenger dan 1 jasr bedrasgt nikil

AN Tega 0 - 14 -
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Slicniing Vipwilligers on Marisizong Cenlrale Almere

5 TOELICHTING OF DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

1. Subshdies gemeents Almers

Adminiztrabioes sprookurgh wikieams
Viijkieams

Mger Alfmeerders doen vipadligerseori
Coach3You

Matching Talends

Gilde

Hﬂi‘;ﬁdﬁq:puil}m begeteiding wischlelingen
Taal i hurs

SuperCool

44 en je kind

Kording stbsdies 2021

Hersteigelden conona Bn, VT, viol
Heratetgedzen CoachAYau
Herslelgelsen Corona Wikiasma

i Ovenge baten

SuperCool

Miristerie vor YW E: Vigenllige s lerminale zurg
Donaliess

Creerigpa baten

1. Persondle lasten

Lonen en salarissen

Bocaabe faxton
Pongiosnkasien

Lonen gn salanzzan

Brule e

Loopbaanbiedge

Onlvamgen Sekangsduieringsn
Hasaromring vakantisdagen

Sl T - 2=

RN Pigra AW

i o A == el

flwu:mia 2021 Bagrolmg 2021 Reallzatia 2020

£ E £
1345831 134,981 133.078
S02.810 A02.940 248 B3
G7.0718 67018 a5, 060
65547 19573 34,183
B12.E18 01,562 B4 174
76T G212 #8840
62435 B2 435 B1.556
BT 28 7ED 28,067
55 45 855495 842,970
443801 443,501 437 544
524 52373 51634
71.861 71,6861 56 086
71257 71287 20.857
20800 20,50 20800
£1.143 52 146 54,414
18176 15783 s

- B.349 4488

- 25874 =

13010 - =
8.829 s 2
5.250 - '
3,001,735 2914954 F912 003
2520 3.102 10,140

44 B0B 43,135 43,528

= - B.a85

£2 051 A8, 535 6,576
109ETE B4 772 E8.620
1.916.014 1878415 1.B20.ERG
BTN FA0.716 317,533
1THE3% THRBA2 165,129
2403068 2398873 2303488
1531575 1.850.074 1,8454 76
24 995 20244 22745
8,345 . 55887
27,485 - B487
1,976,014 1,876,315 1.820 826




Bezoldiging van directie en bestuur

Suchling vrijwilfigers en Mantelzang Cendrale Almeng

Wij lichian in hed kader van dé Wet normening besoldiging lopfunciionarissen publiske sn ssmipublake sector (WHT) de
wolgando gegevens foe
- Mazm:

Furictiac

O cheres bverimand:
DOirmvang dignshverband
Totals loorkosien:

Jorzy Soetokouy
Diéegchiur

F=1-20F T U 31-12-2021
10045

£ 105,480

[II'H:I. brutodoen eningividueel ktuzebvdged van in olaal € B0 049 Werkpeewsstdnal 2ociale Lston van € 10,194 en
pensicenen van € 9.237),

Duear ﬁmﬂuwhandi'
dienstverband

Tertaks vergoading:

Naam;

Funedia,

Duur diengiverband,
Qv isng dienstverband
Totok vergoeding.

Parsoneelsladen
Hiet gemidceld aantal fle gedurends 2021 bedred 36, (2030 35),

10, Adschrijvimgen

Inmaterifle vaste aclve
Materidhe vaste acliva

e S e 8 |

AR Pea it |

Farin Eabar

Voorziiber Rl

T-1-2021 tim 37-12-2021
MO

& 4.500

Chnislian Wirdaman
Lid Rwis

1-1-2021 b 39-12-2021
T100%:

€ 3000

Elon van Poorien

Lig RS

1-1-2021 vm 31-12-202 1
100%
€ 3,000

Erean Hiatiand

Lig Rw

1-1-2021 t¥m 31=-152021
100%

€ 3.000

I flonskc pdcim

i Riwiz

112021 e 32-12-2021
T %
& 3000

Rrealisatie 2021 Begroting 2021 Realisube 2020

(] €
B304 6.200 .30
11245 25,200 34,788
AT B4G 31.200 41,070

« 21



11, Overlge lasten

Crearige personesiskogien

Hidzves)

IngaoElan

Kanioorkaslen

Hoshen iInformatiesysiesm

Crpanisalaknosban

Administratie & advieslasion

Hoshen miforrmabesysieen

e Tege A

T ETT TN :

G2

Sthchding Yrijwikigers o0 Marielzor Cantrale Almens

Reasalio 2021 Bagrobing 2021 Realisatie 2020
€ E E '
208 080 185927 127670
80268 RO.0O0 75 585
B7.043 RS 400 140,102

10.323 13600 35,300
234 585 217.700 169,292
55,180 40,700 38,789
656370 593 827 586,748
11028 20.470 11.0E3

755 1.500 ASS
52 600 51.400 45 586
36818 40,000 16771
20,868 17.0C0 8487
13,518 11,500 17078
A4 505 - 2329

— _g_‘r_.?gl'[ 14057 23606
208080 185,627 127 870
71747 T2.000 T0.966

5967 4300 1537

81 700 a7
2.784 3,000 1036
20.26% 80,000 75 586
397 5,000 4 291
1.610 1,500 23
27296 21318 21,800
8,801 &,100 6621
£ 540 5674 5124
B.a7E 5,055 4.517
B.262 30,113 61,130

BEE 1.705 514
429 880 1.349
3510 4,000 4.524
67.643 85,400 140,902
10,323 13600 45.309




stishling Vripalgers en Mantalzorg Centrale Almers

Reafisatie 2021 Bogroling 2021  Reaksats 2020

L] £ i
Drganzatierasisn
Eant-.mrmmm 19753 2.000 2.0
Contrituties 15.360 B.873 11.283
Rectme- sn aovereniekosten 67471 38,362 24,684
Ft?!;l_'imbu-lulmuhm 383 &, (R 1360
Vipwiliges Acadarrie B.303 5.0 3145
Info matetas 3360 B.500 14,882
Hosatan wipwilligers 54,115 T2350 51636
Achvibailen Manislzorgers 42 264 51.507 41,583
Dag wan de Manrdsizorg 11.515 10.000 7.128
Wﬁyu 14,156 11.218 11.33%0
Creariga: algemans laston - T4 BOD P

234 565 217000 180 7O
Advranisiralie an adviesiasion
Accountanisfasien 18334 17,060 16083
M-.rhﬂnmp 18314 1.000 2334
Administratielasien 18,492 22700 20382

55.190 40,700 38.789

Ondartekening RvC an directie

ALMERE. 15 maart 2022

E.J.BTQ«:A Poorlen {Lid Rve) 1. Maukaddim (Lid Ri)
a"% m:' . -/Q&J::: ¥ r
k] r " r £l - e
AR - = ‘
v i 1 e S ____.--" ¥
E.JW. Hietiand [Lid i) = C. Wiedemean (Lid RvG) o :
I &y ____.-ﬂ—""_
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Commissanssan en hot bestuur van Stichting Vidjaillgers an Mantelzorg Cenirale Almere

A. Verklaring over de in het jaarrappont opgenomen jaarrekening 2021

Ons cordecl
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichling Vrijwiligers en Mantelzorg Cenlrale ta Almere gacomtrodeand,

Naar ons oordesl geeft de in dit jparapport opgencnven jaarrekening sen getrouw beeld van de grootie en do
samenslalling van het vermogen van Stichling Vrijwiligers en Mantelzarg Centrale Almere per 31 december 2021
en van het resultagt over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleina
onganisaties Zonder winststreven.

De jaarrekening bestast uil:

1. debalans per 31 december 2021,

2. de winzl- an verfesrexening over 2021;

3. de loadichlng mel een oveszicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toalichtingen.

Dwe basis voor ong cordeal

Wi hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nedertands rechl, waaronder ook de Nedertandse
conlrolestandaarden vallen. Onze verantwoordelkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordeliikheden voor de conirole van de jaamekening .

Wij zijn onaffankebik van Shichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere zoals vereis! in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij asswrange-opdrachten Wil en andere voor de opdrachi
retevante onafrankaljkheidsregets in Mederland, Verder hebben wy voltaan aan de Vemdrdening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA),

Wij vinden dal de door ons verkregen controle-infarmatie voldoande an geschikl is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over da in het jaarrapport opgenomen andere Informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbi, omvat het jaarrappon andere informatie. die bestaat
(T]i

+ et bastursversiag;
*  deovengo gegevons.

Cp grond van onderstasndn werksasmheden zijn wi van mening dat de andere Informatis:

A Thag Relatier bouwen
it e st Waarde creéren



bl MOORE MTH

= mel de jaarrekening verenighaar ks en gean malensle afwijkingen bevat;
»  ake Informatie bevat die op grond van de in Nedertand geldenda RJk-Richliijn C1 Kleine organisaties
Zondar winststreven versist is,

Wi| hebben de anders informatio gelazen en habben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuil
e jasrrekeningoonirole of anderszing, everwogen of de andere informatie materide afwikingen bavat,

Met onze werkzaamheden hebben wi voldaan aan de venssten in de in Nederdand geldende RJk-Richtlijn C1
Hleine organizaties zonder winsistreven ¢n de Nedertandse Standaard 720. Deze werkzasmheden habben nist
derelide diepgang als onze conrolewerkzaamheden bij de jaamekening.

Het bestuur is vermantwoosdalijk voor het opstellen van het bestuursverskag en de overige gegevans in
overggnstermming mel de in Nederdand geldends RJk-Richtljn C1 Kieine organisaties zender winatsireven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarmekening

Verantwoordelilkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Hiel besiuuris verantwoordeliik woor het opmaken en gelrows weergeven vaen i jassrexening in
overgansiemming mat da in Nedarland gaidenda RJk-Richtlijn C1 Kleine organisatics zonder winsistreven, In di
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interme beheersang die het bestuur nopdzakelijk achi cm
mup;ahﬁ:nm?nda;amkmm mogedijk te maken Zonder afwijkingen van materies! balang als gevolg van

& ;

Bij hel opmaken van de [aamekenng moet het basiuur atwegen of de stichting in Slaat i3 om haar
werkzaamhedan in continuitell voor te relten. Op grond van gencemd verclaggevingsstelsel moel hel bestuw de
|2arresening opmaken op Dasis van de continuiledsveronderstelling, tenzi) het bestuur het voormemen heaft om
de stichting te liquaderen of de bedrjtsactivitaiten te bedindigen of als begindiging he! erige realislische
aflernatief k.

Hel bestuur moet gebeurtenissen en ometandigheden waandoor gerede twiife! zou kunnen bestaan of de
shichling haer bedrijfsaciiviteiten in continuileil kan voorteetten, 1elichien in de jaarmekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijxheid is hal zodanig plannen an uitvoersn van ean controleopdrachl dat wil daarmee
voldoende en geschikte controle-infarmatie verkrijgen voor hat door ons af te geven ootdesl,

Onze controle is witgevoend met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerhedd waardoor it mogejk
is dat wij Hjdens cnze controle niel alle matersie foulen en fravde onidekken.

Afwikingen kunsnen ontsiasn als gevolg van fraude of fouten en zijn matenieel indien redelifenwijs kan worden
verwachi dat deze, afzonderijk of gezamenlijl. van imvioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebrukers op basis van deze jaarekening nemen, De materiabled beinvicedt de aard, iming Bn omvang van
Grse controlewerkzaamhedan an de avaluatie van hel efect van ondersende afwijkingen op ons cordeal.
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Wil hebben deze accountarsscontrole professiones| kritisch wigevoerd en hebben waar relevant professicnels
oordeelsvonming (oegepast in oversenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethischa
voorschriften en de onafhankelijkheidsaisen, Onze controle besiond onder andere it

hel identificeren an inschatien van de risico’s dat de jaarrekening afwikingen van mateneal belang beval
als gevolg van fowten of fraude, hed in reacte op deze nsco's bapalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en hel verkrijgen van controle-informatie die voldoends en geschikt is als bass
voor ons oordesl. BY fraude is het fisico dat een afwiking van materiesd bekang niel onidek! wordt groler
dan b4 foulen, Bij fraude kan speake Zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, hel oprelialijk
nalaten transacties vast ie leggen, het opzetlalijk verseerd voorstelen van zaken of het doorbreken van
de intame behearsing,

hal verkrijgen van inzicht in de interme beheersing die rélevant is voor de confrole mel aks doel
controlewerkzaamheden le salecteran die passend ziin in de omstandigheden. Deze werkzaambeden
hebben niet als doel om een cordeat Uil Le spreken ower de affectiviteil van de inteme beheersing van de
slichting;

hel evaiueren van de geschéktheid van de gebruikie grondslagen voor financiie versiaggeving en het
mvalueran van de redelijkheid van schattingen door kel boestuur en do loelichtingen die dasrower in da
jaarrekening staan;

het vaststetien dat de door hel bestuur gehantearde continuileitsverondersielling aanvaardbaar is,
Tevens hel op basis van de verregen controle-infonmatie vaststellan of ar gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoer gerede twifel zou kunnen bestean of de stichling haar bedrijfsactivilsiten
in continuiteit kan voorzellan. Als wi concluderen dal er een onzekerheld van materisel belang bastaal,
Zijn wij verphicht om aandacht in onze controleverklarning te vestigen op de relevanie gerelateende
ieelichiingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadegquaat zifn, moetan wi onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseard op de controle-informatie die verkregen is 1ot de datum van
onze controleverklanng. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echier toe leldan
dal wen shchling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

hat evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaamekening en de daarin opgenomen
Tnelchingan;

hat evaluaren of de jaarrekening sen galrouw beekd goaft van de onderfiggende transaches en
gebeurtenissen.

Wij communiceran met de met governance belaste personen onder andere over de geplands reikwijdie an liming
van de controle en over de significante bevindingan die uil onze controle naar voren zin gekomen, waannder
eveniueke significants tekortkomingen in de interme beheersing.

Lelystad, 16 maart 2022
Moora MTHEB.Y,

dre. B.M. Tinge RA

A Eag i Relaties bowwen
I PP | Paginmduan 3 Waarde credren



1 STAAT VAN BATEN EN LASTEN NAAR KOSTENPLAATESEN



Staat van baten en lasten naar kostenplaats

Subsidies pemeente Almere

Dwerdicht subsidie 2100083 SA, 21000162 54
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Cerricht subsidie 21000381 54
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